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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CGM Controladoria Geral do Municipio

DC Diretoria de Contabilidade

DFD Documento de Formalizacdo de Demanda

DT Diretoria de Tesouraria

EC Empresa contratada

ETP Estudo Técnico Preliminar

FIS Fiscalizacdo

| Impacto

P Probabilidade

PB Projeto Basico

PGM Procuradoria Geral do Municipio

R Risco

SLC Superintendéncia de LicitagGes e Contratos

SMOPU Secretaria Municipal de Obras e Planejamento Urbano
TCMGO Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goids
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REFERENCIA

Processo Administrativo de referéncia Documento de Formaliza¢ao da Demanda
14923/2026 DFD n2 012/2026/SMOPU

Demandante

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento Urbano

Estudo Técnico Preliminar
ETP n2 007/2026/SMOPU

Solugdo escolhida/ Objeto
Contratacdo de uma empresa especializada do ramo de engenharia elétrica para execucdo dos

servicos de implantacdo de subestacdo transformadora trifasica de 112,5 kVA, incluindo
fornecimento de materiais, equipamentos, mdo de obra e todos os servicos necessarios a
instalacdo, montagem, interligacdo e comissionamento do sistema elétrico destinado ao
Mercado Municipal de Jatai, conforme memorial descritivo, projetos técnicos e demais
documentos que compdem os autos.

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao
e controle dos recursos relacionados a eventos que possam comprometer o sucesso da
contratagao, da execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdao e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e na determinag¢do do nivel de risco,
qgue corresponde a combinac¢do do impacto e da probabilidade e que pode comprometer a
efetividade da contrata¢cdao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao
apontada pelo Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Para cada risco identificado, devem ser definidos: a probabilidade de ocorréncia

dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco se concretize, as agdes preventivas e de
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contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo dos responsaveis pelas acées, bem como o
registro e o acompanhamento das medidas de tratamento dos riscos.

Como parametros escalares, utilizam-se os niveis de probabilidade e de impacto,
0s quais, apds a multiplicacdo, resultardo no nivel de risco que direcionara as a¢des durante as

fases de contratacao (planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1 — Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de

apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

2 IMPACTO
NIVEL DE RISCO

BAIXO (5) MEDIO (10) ALTO (15)
§ ALTO (15) Médio risco (75)
f=) .
= :
2 MEDIO (10) Médio risco (100)
8
g BAIXO (5) Médio risco (75)

Probabilidade: Baixa (5); Média (10); Alta (15).

Impacto: Baixo (5); Médio (10); Alto (15).

Nivel de risco (Impacto x Probabilidade):

de 25 a 50 — baixo risco, de 75 a 100 — médio risco, de 150 a 225 — alto risco.
Tabela 2 — Matriz Probabilidade x Impacto

Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo sera admitido a aceitacdo ou adog¢ao das medidas preventivas. Se estiver na regido

amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de
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risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sera adotada obrigatoriamente as
medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos também se alinha as boas praticas de planejamento
das contratacdes publicas previstas na Lei n? 14.133/2021, contribuindo para a identificagdo
preventiva de eventos que possam impactar a execucdo do objeto e para o fortalecimento da

governanga e da gestao contratual no ambito da Administragao Publica.
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IDENTIFICACAO, ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

RISCO 1

IDENTIFICAGAO

Risco

Estudos preliminares incompletos, falhas de compatibilizagdo ou

inconsisténcias nos projetos e memoriais da subestacao, do sistema de

Descricao aterramento, do Centro de Protec¢do Geral (CPG) e da mureta de medicdo,
em desacordo com as normas técnicas aplicdveis e com os padrdes da
concessionaria.

Fase Planejamento

Probabilidade

Média ‘ Valor ‘ 10

Consequéncia

Necessidade de ajustes durante a execucdo, paralisa¢des, retrabalho,

Descrigao L.
atraso no cronograma e acréscimo de custos.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Acgao Descricao Responsavel
Promover revisao técnica, compatibilizacdo dos documentos SMOPU /
e conferéncia prévia do projeto em relacdo ao memorial, Set
etor
. orcamento, cronograma e exigéncias da Equatorial, L

Preventiva . . N técnico

especialmente quanto a subestacdio de 112,5 kVA, )
. responsavel

aterramento, CPG e agrupamento de medicdo para 18
unidades consumidoras.
Determinar correcdo formal dos documentos técnicos,
readequagdao pontual do escopo e reprogramagdo do

Contingéncia quag P L P prog C_ SMOPU
cronograma antes da emissao da Ordem de Servigo, se
necessario.
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RISCO 2

IDENTIFICAGAO

Risco

Intercorréncias no processo licitatério em razao de edital, projeto basico,

Descrigao orcamento, critérios de habilitagdo ou demais documentos preparatdrios
inadequados, insuficientes ou inconsistentes.
Fase Planejamento

Probabilidade

Baixa ‘ Valor ‘ 5

Consequéncia

Impugnacdes, pedidos de esclarecimento, suspensao do certame, licitagao

Descricao deserta ou fracassada, atraso na contratagao e risco de sele¢do inadequada
do fornecedor.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor 75
TRATAMENTO
Acgao Descricao Responsavel
Instruir o processo com documentacdo técnica completa,
. orcamento referencial, cronograma, memorial, ART, | SMOPU, SLC
Preventiva . . s N
definicdo clara do objeto e critérios de habilitacdo e PGM
compativeis com as parcelas de maior relevancia.
Proceder a retificacdo dos instrumentos do certame,
s N - oA SMOPU, SLC
Contingéncia | republicagdo, revisdo de exigéncias e saneamento formal do PGM
- e
processo, quando necessario.
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RISCO 3

IDENTIFICACAO

Risco

Contratacdao de empresa sem capacidade técnico-operacional suficiente

Descricao para executar servigos especializados de engenharia elétrica em média e
baixa tensdo.
Fase Selegao do fornecedor
Probabilidade | Média | valor | 10
Consequéncia
Descricio Execugdo deficiente, atrasos, baixa qualidade, necessidade de correcoes,
risco a seguranca da instalagao e possivel rescisdo contratual.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Acao Descricao Responsavel
Exigir habilitacdo técnico-profissional e técnico-operacional
compativel com o objeto, em especial quanto a execugdo de SMOPU e
Preventiva | subestacdo e fornecimento/instalagdo de transformador e sLC
cabos de capacidade equivalente as parcelas de maior
relevancia.
Aplicar penalidades contratuais cabiveis, determinar
Contingéncia | correcdes, rescindir o contrato, se for o caso, e convocar o SMSOLIZU €

remanescente, observada a legislagao.
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RISCO 4

IDENTIFICAGAO

Risco

Atraso na aprovagao, liberagdao, vistoria ou exigéncias técnicas da
concessiondria de energia, bem como eventual necessidade de adequagdes

Descrigao técnicas decorrentes de incompatibilidade do projeto ou da execugao com
os padrdes normativos e operacionais da concessiondria responsavel pelo
fornecimento de energia elétrica.

Fase Planejamento / Gestdo do contrato

Probabilidade

Média ‘ Valor ‘ 10

Consequéncia

Impossibilidade de ligacdo definitiva da subestacdo, necessidade de
adequacgdes técnicas ou refazimento de servigos executados, atraso na

Descrigao conclusdo do objeto e postergacdo da entrada em operagdo da
infraestrutura elétrica do Mercado Municipal.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Acgao Descricao Responsavel
Confirmar previamente a aderéncia integral do projeto e da
. execucdo as normas da Equatorial e acompanhar, desde o
Preventiva L . L. o N SMOPU e EC
inicio, as providéncias necessarias para aprovagdo, inspe¢do
e ligacao.
Ajustar imediatamente eventuais ndo conformidades
. . . | apontadas pela concessiondria, reprogramar as frentes finais
Contingéncia ] o ~ o . . .| SMOPU e EC
de servico e priorizar as corregdes indispensaveis a
energizagao.
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RISCO 5
IDENTIFICAGAO
Risco
Descricio Indisponibilidade or¢camentdria e financeira ou atraso na liberagdo de
i
o recursos para suportar a contratag¢do e a execugao do objeto.
Fase Planejamento
Probabilidade | Baixa ‘ Valor ‘ 5
Consequéncia
. N3o contratacdo, atraso de pagamentos, comprometimento do
Descrigao . . . . N
cronograma fisico-financeiro e risco de paralisagao.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor 75
TRATAMENTO
Acao Descricao Responsavel
Assegurar dotacdo e disponibilidade financeira compativeis
. . N SMOPU, DC
Preventiva | com o valor estimado da contratagdo e com o cronograma DT
e
fisico-financeiro previsto.
Reprogramar financeiramente a execuc¢do, ajustar
s A . . SMOPU, DC
Contingéncia | desembolsos e adotar as providéncias administrativas para DT
e
recomposicao da disponibilidade.
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RISCO 6

IDENTIFICACAO

Risco

Oscilagdo de pregos, escassez ou

dificuldade de aquisicao de
materiais/equipamentos relevantes, especialmente transformador, cabos

Descricdo s . : .
elétricos, DPS, chaves fusiveis e demais componentes especificos da
subestacdo.

Fase Gestdo do contrato

Probabilidade

Média

‘ Valor ‘

10

Consequéncia

Atraso na execugdo, pressdao por reequilibrio econdémico-financeiro e

Descricao .
comprometimento do cronograma.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Acgao Descricao Responsavel
Planejar a contratagdo com orcamento atualizado,
. estabelecer cronograma compativel com a cadeia de
Preventiva ) o R . SMOPU e EC
suprimentos e exigir da contratada programagdo antecipada
de compras dos itens criticos.
Avaliar, motivadamente, pedido de reequilibrio quando
Contingéncia | legalmente cabivel, reprogramar etapas dependentes e SMOPU

intensificar o acompanhamento dos insumos criticos.
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RISCO 7

IDENTIFICAGAO

Risco

Interferéncias de campo e condig¢des locais adversas durante escavagoes,

Descricao passagem de eletrodutos, implantagio da malha de aterramento e
execuc¢do das caixas de passagem.
Fase Gestdo do contrato

Probabilidade

Média ‘ Valor ‘ 10

Consequéncia

Retrabalho, adaptacao de métodos executivos, atraso e possivel acréscimo

Descrigao de custo.
Impacto Médio ‘ Valor ‘ 10
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor | 100
TRATAMENTO
Acao Descricao Responsavel
Realizar vistoria prévia no local, conferir interferéncias
Preventiva | existentes, validar condi¢bes do solo e compatibilizar as | SMOPU e EC
frentes de servico com a realidade do Mercado Municipal.
Readequar tecnicamente o método construtivo, formalizar
Contingéncia | justificativas, revisar o cronograma e adotar solugdes | SMOPU e EC
executivas compativeis com o projeto e as normas.
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RISCO 8

IDENTIFICACAO

Risco

Execucao em desacordo com o projeto, memorial descritivo, orgamento,

Descricao ART e normas técnicas aplicdveis, incluindo NBR, NR-10 e normas da
concessionaria.
Fase Gestdo do contrato

Probabilidade

Média ‘ Valor ‘ 10

Consequéncia

Reprovacdo técnica, necessidade de refazimento, risco operacional, atraso

Descrigao na entrega e impossibilidade de recebimento do objeto.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Acao Descricao Responsavel
Exigir execucdo estritamente conforme os documentos
Preventiva técr.1icos da contratacdo, corr.1 fiscaIizagéoI .sistemética, SMOPU, FIS
registros de obra e conferéncia dos materiais antes da e EC
instalagao.
Determinar correcao imediata das inconformidades, recusar SMOPU e
Contingéncia | servicos ou materiais inadequados e suspender etapas IS
subsequentes até regularizagao.

Rua Itaruma3, n° 355, Setor Santa Maria — Jatai, Goias. CEP: 75800-089
(64) 3632-8868 — E-mail: administrativo.obras@jatai.go.gov.br/www.jatai.go.gov.br

Pagina 15 de 21




PREFEITURA DE

| i'j, A Secretaria de
’ I Obras e Planejamento Urbano

DesenvoLviMENTO E CORACAO
Gestao 2025 a 2028

RISCO 9

IDENTIFICACAO
Risco

Falhas na fiscalizagdo e no acompanhamento contratual, com medi¢des
Descricao inadequadas, aceite de servigos incompletos ou auséncia de registro formal
das ocorréncias.

Fase Gestdo do contrato
Probabilidade | Média | valor | 10
Consequéncia
Descricao Pagamentos indevidos, fragilidade de controle, dificuldade de
responsabilizacdo e comprometimento da qualidade final da obra.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Acao Descricao Responsavel
Designar formalmente fiscal e gestor do contrato com
. perfil compativel, utilizar registros de
Preventiva SMOPU

acompanhamento, relatdrios, conferéncia de
medicdes e checklist de conformidade técnica.

Revisar medicGes, glosar quantitativos indevidos,
Contingéncia | apurar responsabilidades e reforcar a rotina de SMOPU
fiscalizagdo e documentacao.
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RISCO 10
IDENTIFICACAO
Risco
- Acidentes de trabalho ou incidentes de seguranga durante servigcos com
Descrigao o . N N
eletricidade, igamento, escava¢do e montagem da estrutura da subestagao.
Fase Gestdo do contrato

Probabilidade

Média

‘ Valor ‘

10

Consequéncia

Descricao Danos a trabalhadores, paralisagdo dos servigos, responsabilizagao
administrativa e comprometimento do cronograma.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Agao Descrigao Responsavel
Exigir cumprimento integral das normas de seguranca,
. especialmente NR-10, uso de EPIs/EPCs, equipe qualificada,
Preventiva L 3 . . . ECeFIS
sinalizacdo da area e procedimentos formais para servigos
elétricos e movimentacdo de carga.
Interditar frentes inseguras, apurar o evento, exigir
Contingéncia | regularizacdo imediata das condi¢bes de trabalho e somente | SMOPU e EC

autorizar retomada apds saneamento.
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RISCO 11

IDENTIFICACAO

Risco

Descricao

Entrega do objeto sem testes, comissionamento, documentagado técnica e
condigcBes necessarias ao recebimento provisorio e definitivo.

Fase

Gestdo do contrato / Encerramento

Probabilidade

Média

‘ Valor ‘

10

Consequéncia

Descricao Impossibilidade de recebimento regular, atraso na entrada em operacdo e
risco de funcionamento inadequado da infraestrutura elétrica do Mercado
Municipal.

Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15

ANALISE
TRATAMENTO
Acao Descricao Responsavel

Prever e exigir, ao final da execucdo, testes,

Preventiva comissionainento, conferénfia dle a.terramento., verificacdo EC e FIS
das protecbes, documentacdo técnica e demais elementos
indispensaveis ao recebimento.

N3o receber o objeto enquanto persistirem pendéncias SMOPU e
Contingéncia | técnicas ou documentais, fixando prazo para saneamento IS

integral das inconformidades.
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3. SINTESE DOS RISCOS

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

BAIXO (5) MEDIO (10) ALTO (15)
o ALTO (15)
—
2w )
<9 MEDIO (10)
2
& BAIXO (5)

Probabilidade: Baixa (5); Média (10); Alta (15).
Impacto: Baixo (5); Médio (10); Alto (15).
Nivel de risco (Impacto x Probabilidade):
de 25 a 50 — baixo risco, de 75 a 100 — médio risco, de 150 a 225 — alto risco.
Tabela 3 — Visualiza¢do dos riscos na Matriz Probabilidade x Impacto

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos consolida a identificacdo, analise e
o tratamento dos principais eventos que podem afetar a contratacdo e a execugdo dos servigos
de implantacdo de subestacdo transformadora trifasica de 112,5 kVA, objeto definido no
processo de referéncia e no ETP correspondente. Foram adotados os critérios de probabilidade
e impacto estabelecidos nas Tabelas 1 e 2, com niveis “Baixo (5)”, “Médio (10)” e “Alto (15)”, e
classificagdo do nivel de risco pelos produtos 25-50 (baixo), 75—-100 (médio) e 150-225 (alto).
Nos casos classificados como médio e alto, a adog¢do das medidas preventivas é obrigatdria.

A metodologia aplicada compreendeu: definicao do nivel de risco por combinagdo
de probabilidade e impacto; registro, para cada risco, das a¢des preventivas e de contingéncia,
dos responsaveis e do acompanhamento das medidas; e integracdo com os instrumentos de
planejamento (ETP e, quando couber, PB/TR), de modo a orientar a sele¢do do fornecedor e a
gestdo contratual.

Os riscos mapeados abrangem as fases de planejamento (R1, R2, R4 e R5), selegao
do fornecedor (R3), execugdo contratual (R6, R8 e R9), operacionais (R7), seguranga (R10) e
encerramento da obra (R11), todos com medidas de tratamento definidas e responsaveis

devidamente indicados. Dessa forma, considera-se que os riscos identificados sao
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administraveis, desde que assegurada a implementacdo tempestiva das medidas preventivas e,
guando necessario, das a¢des de contingéncia previstas neste documento.

A analise consolidada da matriz de probabilidade e impacto evidencia que os riscos
classificados como alto risco concentram-se predominantemente nas fases de planejamento
técnico e gestdo do contrato, destacando-se aqueles relacionados a consisténcia e
compatibilizacdo dos documentos técnicos, a qualificacdo da empresa executora, a adequada
execucao dos servicos em conformidade com o projeto e as condi¢cdes de seguranca durante a
realizacdo das atividades de engenharia elétrica.

Os riscos classificados como médio, por sua vez, estdo associados principalmente a
fatores operacionais inerentes as condicoes de execucdo da obra, tais como possiveis
interferéncias no local de implantacdo da infraestrutura elétrica e eventuais ajustes nos métodos
executivos. Tais riscos podem ser adequadamente mitigados mediante fiscalizacdo técnica
efetiva e acompanhamento sistematico da execucdo contratual por parte da Administracao.

Observa-se que os riscos identificados se mostram compativeis com a natureza,
porte e complexidade da contratacao, sendo considerados administraveis mediante a
implementacdao das medidas preventivas e de contingéncia previstas neste documento, bem
como pelo monitoramento continuo ao longo de todas as fases da contratagao.

A efetividade das medidas de tratamento dos riscos identificados depende do
acompanhamento continuo da execugao contratual pela fiscalizagao designada, garantindo o
adequado registro das ocorréncias e a ado¢ao tempestiva das medidas corretivas necessarias.

Nesse contexto, o gerenciamento de riscos ora apresentado contribui para o
fortalecimento da governan¢a da contratagdo, proporcionando maior previsibilidade a
execu¢do do objeto e reduzindo a probabilidade de ocorréncia de eventos capazes de
comprometer a implantacdo e o adequado funcionamento da subesta¢cdo transformadora

destinada ao atendimento do Mercado Municipal de Jatai.
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Ressalta-se, ainda, que o presente processo de gerenciamento de riscos encontra-
se alinhado a Politica de Gestao de Riscos da Controladoria Geral do Municipio, instituida pela
Instrucdo Normativa n? 002/2025 — CGM, devendo ser compreendido como instrumento
dindmico de gestdo, sujeito a monitoramento e atualizacdo sempre que houver alteracdo das
premissas, do escopo ou das condicdes que envolvem a contratacao.

Recomenda-se que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos seja utilizado
como instrumento de acompanhamento durante toda a execucdo contratual, devendo ser
atualizado sempre que identificadas novas circunstancias, alteracdes de escopo ou mudancas
relevantes no contexto da contratacao.

Diante do exposto, e considerando a descricdio do objeto e os critérios
metodoldgicos adotados para identificacdo, andlise e tratamento dos riscos, conclui-se pela
viabilidade da contratagdo, condicionada a observancia das medidas de tratamento previstas
para os riscos classificados como médio e alto, bem como ao registro e acompanhamento

sistematico de sua execugdo pelos responsaveis designados no ambito da Administragao.
Jatai, 17 de margo de 2026.

Responsavel técnico:
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